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1 Цели и задачи дисциплины 
 
 
Цель дисциплины: 

-  сформировать теоретические знания и практические навыки в области управления 
финансами на уровне организации. Дать представление об основных направлениях 
адаптации современных теорий, концепций и моделей финансового менеджмента для 
использования в условиях российской экономики, для решения практических задач 
возникающих в финансовой деятельности организаций.  

  
Задачи дисциплины: 

 освоение теоретических знаний в области финансового менеджмента; 
 изучение особенностей финансовых инструментов;  
 определение мероприятий по управлению основными, оборотными фондами 
бизнеса; 
 рассмотрение методики экономического обоснования решений финансового 
характера. 

 
2 Место дисциплины в структуре ООП 

 
 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к вариативной части 
профессионального цикла Б1.В.ОД.13. Для освоения дисциплины «Финансовый 
менеджмент» обучающиеся используют знания, умения, навыки, сформированные в ходе 
изучения предметов «Микроэкономика», «Экономика предприятия», «Финансы и кредит», 
«Менеджмент», «Бухгалтерский учет». 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» является необходимой основой 
для последующего изучения дисциплин «Стратегическое планирование», «Антикризисное 
управление», «Инвестиционный анализ». 
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Междисциплинарные связи разделов и (или) тем дисциплины с 
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

 
Наименование  разделов (темы) данной дисциплины, необходимых для изучения 

обеспечиваемых (последующих) дисциплин 
№ 
п/
п 

Наименование 
обеспечиваемых  
(последующих) 

дисциплин 
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1 Микроэконом
ика 

+  +      

2 Экономика 
предприятия 

   + +  + + 

3 Финансы и 
кредит 

 +  +     

4 Инвестицион
ный анализ 

   + +  +  

5 Менеджмент     + +   
6 Бухгалтерски

й учет 
+      +  

7 Стратегическ
ое 
планирование 

    +  + + 

8 Антикризисн
ое управление 

      + + 

 
 

3 Требования к  результатам освоения дисциплины 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
- способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной 
деятельности и готовность нести за них ответственность (ОПК-4); 
- способностью, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать 
необходимые данные, проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или 
аналитический отчет (ПК-7). 
В результате изучения дисциплины студент должен знать: 
 - основные понятия, предмет и методы финансового менеджмента; 
 - основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, 
деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности; 
 - фундаментальные концепции финансового менеджмента; 
 - модели оценки финансовых активов; 
 - методику экономического обоснования решений финансового характера; 
 - элементную структуру капитал организации. 
уметь: 
 - определять оптимальное состояние структуры капитала фирмы; 
 - рассчитывать показатели по временной стоимости денежных потоков; 
 - определять зависимость риска и уровня дохода для финансовых сделок; 
 - обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 
источников финансирования; 
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 - оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание 
ценности (стоимости компании); 
 - применять модели управления запасами, планировать потребность организации в 
запасах; 
 - анализировать полученные данные и синтезировать верные управленческие решения 
финансового характера. 
владеть:  
- понятиями финансового менеджмента; 
- методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 
- методами оценки текущих и будущих финансовых потоков; 
- методами управления и оценки структуры капитала. 

 
4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц 
 
 

Семестр Вид учебной работы 
 

Всего часов / 
зачетных 
единиц 

6 

Аудиторные занятия (всего) 50/1,39 50 

В том числе: - - 

Лекции 24/0,67 24 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические (П) 26/0,73 26 

Самостоятельная работа  (всего) 58/1,61 58 

В том числе: - - 

Реферат 10/0,28 10 

Курсовая работа 28/0,77 28 

Другие виды самостоятельной работы 20/0,56 20 

Вид промежуточной аттестации (зачет, экзамен) 36/1 экзамен 

144/4 144 Общая трудоемкость                                     часы 

                                                        зачетные единицы 4 4 

 
 

Матрица соответствия компетенций и разделов (тем) дисциплины 
 
 

Компетенции  Наименование 
раздела (темы) 
дисциплины 

Всего 
часов ОПК-4 ПК-7 всего 

1 Финансовый 
менеджмент в 
системе 
экономических 
отношений 

12  + 1 
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2 Агентская 
теория как одна 
из базовых в 
финансовом 
менеджменте 

10 +  1 

3 Финансовые 
инструменты 

14  + 1 

4 Временная 
ценность денег 

12  + 1 

5 Управление 
финансовыми 
рисками на 
предприятии 

16 +  1 

6 Эффект 
финансового 
рычага 

14 +  1 

7 Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятиях 

14 + + 2 

8 Управление 
капиталом 
фирмы 

16 + + 2 

Экзамен 36 + + 2 
 
 
 
 

5 Содержание дисциплины 
5.1 Содержание разделов дисциплины  

 
№ 
п/п 

Наименование 
раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

МОДУЛЬ 1 
1 Финансовый 

менеджмент в 
системе 
экономических 
отношений 

Теоретические основы формирования системы управления 
финансами. Понятие финансового менеджмента как науки 
управления. Содержание финансового менеджмента и его место в 
системе управления организацией. Понятие и экономическая 
характеристика предмета и объекта управления. Приемы и методы 
финансового менеджмента. 

Основные концепции финансового менеджмента: структура 
капитала, риск и доходность, ассиметричная информация, теория 
идеального рынка капитала. Производные финансовые концепции. 

Финансовая отчетность как информационная база, классификация 
требований к ней. Категории пользователей. Основные методы работы с 
финансовой отчетностью. 

2 Агентская 
теория как одна 
из базовых в 

Сущностная характеристика агентских отношений, агентских 
затрат, уровни их возникновения. 

Конфликты между акционерами и менеджерами, акционерами 
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финансовом 
менеджменте 

и кредиторами. Формы их проявления. Пути регулирования данных 
конфликтов. 

Конфликты между владельцами собственного и заемного 
капитала. Нарушение принципа компенсации риска. Механизм 
предоставления гарантий. 

Конфликт между аутсайдерами и инсайдерами. Конфликт 
между «долгосрочными» и «краткосрочными» инвесторами. 

Система мотивации как метод устранения конфликтов. 
Варианты системы мотивации. 
 

3 Финансовые 
инструменты 

Понятие источника капитала. Источники капитала фирмы: 
собственные и заемные. Их состав. Основные показатели, 
характеризующие источники капитала. 

Первичные финансовые инструменты: обыкновенные акции, 
привилегированные акции, банковские кредиты, облигации, 
вексель как коммерческая ценная бумага. Характеристика 
достоинств и недостатков данных финансовых инструментов, при 
их использовании. 

Производные финансовые инструменты (деривативы). Процесс 
хеджирования, заключения форвардных контрактов, фьючерсных 
контрактов, опционных контрактов. Положительные и 
отрицательные характеристики данных финансовых инструментов. 

 
4 Временная 

ценность денег  
Сущность концепции временной ценности денег. Процедуры 

наращения, дисконтирования, оценки денежных потоков. 
Процедура наращения, простые и сложные проценты, 

отличительные моменты в процентном начислении. Эффект 
наращения при различных процентных ставках. 

Оценка аннуитетов. Аннуитеты пренумерандо, 
постнумерандо. Их отличие, специфика расчета. Определение их 
текущей и будущей стоимостей. Характеристика бессрочного 
аннуитета. 

Амортизация ссуды, расчет платежей по кредитам. 
Определение эффективной процентной ставки и учет 

инфляции при оценке денежных потоков. 
 

МОДУЛЬ 2 
7 Управление 

финансовыми 
рисками на 
предприятии 

Понятие финансового риска. Классификация рисков по видам: 
инфляционный, процентный, кредитный, валютный, депозитный и 
пр.. 

Классификация рисков по характеризуемому объекту: риск 
отдельной финансовой операции, деятельности в целом. 
Характеристика портфельного риска. 

Внутренние и внешние риски, сложные и простые, риски, в 
зависимости от величины потерь. 

Допустимый, критический и катастрофические риски. 
Изменение категорий риска и доходности, риска и прибыли. 

Факторы, влияющие на уровень риска: внутренние и внешние. 
Специфика управления первыми и вторыми. 

Принципы управления риском: осознанность, управляемость, 
сопоставимость уровня, экономичность, учет временного фактора. 
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Способы снижения рисков: избежание, удержание, передача, 
страхование, хеджирование, секьюритизация, диверсификация.  

Методы расчета рисков: аналоговый метод, экспертный, 
статистический, расчетно-аналитический. 

8 Эффект 
финансового 
рычага 

Понятие финансового рычага, финансового левериджа. Их 
расчетные формулы. Их экономический смысл и применимость. 
Эффект финансового рычага. 

Характеристика первой и второй концепции финансового 
рычага. Дифференциал и плечо финансового рычага. Варианты и 
условия привлечения заемного капитала. 

Операционный рычаг. Его графическая интерпретация. Зависимость 
от уровня постоянных и переменных затрат. Определение порога 
рентабельности и запаса финансовой прочности. Эффект операционного 
рычага. 

9 Финансовое 
планирование и 
прогнозирован
ие на 
предприятиях 

Стратегические планы, административные планы, оперативные 
планы, текущий финансовый план. Форма платежного календаря, 
цели его использования. 

Сущность финансового прогнозирования, его основные этапы. 
Методы прогнозирования: по форме бухгалтерской отчетности, 
метод критического объема, метод экстраполяции. 

Сущность бюджетирование на предприятии. Понятие бюджета и 
его функций, целей. Содержание отчета о движении денежных средств. 
Характеристика основного, финансового и инвестиционного вида 
деятельности. Способы составления прогнозного варианта отчета о 
движении денежных средств. Прямой и косвенный метод. 

10 Управление 
капиталом 
фирмы 

Управление собственными и заемными источниками капитала 
фирмы. Варианты их соотношения. Формирование оптимальной, 
целевой структуры капитала. 

Управление основными финансовыми статьями в структуре 
капитала: кредиторской задолженностью, собственным капиталом 
(пассивами). 

Управление дебиторской задолженностью, управление 
соотношением кредиторской и дебиторской задолженностей.  

Управление денежными средствами с точки зрения обеспечения их 
ликвидности. Задачи управления денежными ресурсами. Принципы 
управления. Оптимизация оборотного капитала фирмы. 

 
5.2 Разделы и (или) темы дисциплины и виды занятий 

(технологическая карта) 
Аудиторные занятия № 

п/п 
Темы Всего 

часов лекции семин. 
занятия 

практ. 
занятия 

лабор. 
работы 

Самост. 
Работа 

СЕМЕСТР – 6ой 

МОДУЛЬ 1  
1. Финансовый 

менеджмент в 
системе 
экономических 

12 2 - 4 - 6 
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отношений 
2. Агентская теория 

как одна из базовых 
в финансовом 
менеджменте 

10 2 - 2 - 6 

3. Финансовые 
инструменты 

14 4 - 4 - 6 

4. Временная 
ценность денег  

12 2 - 2 - 8 

МОДУЛЬ 2 
5. Управление 

финансовыми 
рисками на 
предприятии 

16 4 - 4 - 8 

6. Эффект 
финансового рычага 

14 2 - 4 - 8 

7. Финансовое 
планирование и 
прогнозирование на 
предприятиях 

14 4 - 2 - 8 

8. Управление 
капиталом фирмы 

16 4 - 4 - 8 

Форма итогового 
контроля 

Экзамен 

 
 
 

5.3 Практические занятия и семинары  
 

Содержание практических (семинарских) занятий 
 

Тема дисциплины Содержание тем Трудоемк
ость в 
часах 

МОДУЛЬ 1 
Финансовый менеджмент в 
системе экономических 
отношений 

Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 
1. Что такое «финансовый менеджмент»? 
2. Назовите основные функции 
финансового менеджмента. 
3. Сформулируйте условия развития 
финансового менеджмента в России. 
4. Опишите основные разделы знаний 
области финансового менеджмента. 
5. Назовите основные цели финансового 
менеджмента. 
6. Что является предметом и объектом 
управления в финансовом менеджменте? 
7. Выделите и опишите основные 
концепции финансового менеджмента. 
8. Как соотносятся теория идеального 

4 
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рынка капитала и теория ассиметричной 
информации? 
9. Какие концепции еще выделяют, помимо 
основных? 
10. Инвестиционные и финансовые решения 
в структуре финансового менеджмента. 
11. Что является базой для решений в 
области финансового менеджмента? 
12. Каковы основные приема анализа 
информационной базы? 
13.  Кто входит в состав финансовой 
администрации предприятий? 
14. Существует ли финансовая 
администрация на предприятиях малого 
бизнеса? 
15. Можно выделить главную функцию 
финансового менеджмента? Можно ли 
выделить главную цель финансового 
менеджмента? 
16. Есть ли смысл в существовании теории 
идеального рынка капитала? 
17. Возможна ли ситуация, когда значения 
коэффициентов отходят от своего нормативного 
значения, но ситуация признается нормальной?  
 

Агентская теория как одна 
из базовых в финансовом 
менеджменте 

Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Что такое «агентские отношения»? 
2. Кого считают основоположниками 

концепции агентских отношений? 
3. Охарактеризуйте агентские затраты и их 

категории. 
4. Охарактеризуйте первичные агентские 

конфликты. 
5. В чем заключается смысл вторичных 

агентских конфликтов? 
6. Каковы формы проявления агентских 

конфликтов? 
7. Какие выделяют способы управления и 

устранения конфликтов? 
 

2 

Финансовые инструменты Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Что такое структура капитала? 
2. Из каких источников происходит 

формирование капитала фирмы? 
3. Охарактеризуйте источники по своим 

преимуществам и недостаткам. 
4. Опишите классификацию финансовых 

инструментов. 

4 
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5. Что относиться к первичным 
финансовым инструментам? 
Охарактеризуйте их. 

6. Что относиться к производным 
финансовым инструментам. 

7. Охарактеризуйте хеджирование и 
форвардные сделки. 

8. В чем суть опционных контрактов? 
 

Временная ценность денег  Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Как вы понимаете концепцию временной 
стоимости денег? 

2. Какие вычислительные процедуры 
предусматривает концепция? 

3. Охарактеризуйте механизм начисления 
простых и сложных процентов. 

4. Опишите эффект наращения при 
различных процентных ставках. 

5. Что такое текущая стоимость и 
коэффициент дисконтирования? 

6. Какие факторы влияют на значение 
текущей стоимости? 

7. Что такое денежный поток 
постнумерандо? 

8. Что такое денежный поток 
пренумерандо? 

9. В чем отличие постнумерандо от 
пренумерандо? 

10. Опишите механизм амортизации ссуд. 
11. Что такое эффективная процентная 

ставка? 
12. Охарактеризуйте учет денежных 

обязательств 
13. Как производиться учет инфляции. 

 

2 

МОДУЛЬ 2 
Управление финансовыми 
рисками на предприятии 

Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Что такое риск? 
2. Дайте анализ классификации рисков. 
3. Какая зависимость проявляется между 

риском и доходность, риском и 
прибылью? 

4. Отобразите графически зависимость 
риска и прибыли. 

5. Опишите факторы, влияющие на риск. 
6. Какие факторы являются 

управляемыми? 
7. Какие выделяют принципы управления 

4 
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риском? 
8. Что понимается под управлением 

риском? Какие способы управления вам 
известны? 

9. Какие методы используют для 
определения степени риска? 

10. Опишите методику расчетно-
аналитического метода. 

Эффект финансового рычага Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Что понимается под эффектом 
финансового рычага? 

2. Что такое леверидж? 
3. Как проявляется эффект финансового 

рычага? Как действует финансовый 
рычаг? 

4. Охарактеризуйте дифференциал и плечо 
финансового рычага. 

5. Опишите вторую концепции. Эффекта 
финансового рычага. 

6. Что понимается под операционным 
рычагом? В чем он проявляется? 

7. Опишите графическое проявление 
операционного рычага, операционной 
прибыли. 

8. Охарактеризуйте запас финансовой 
прочности, порог рентабельности. 

 

4 

Финансовое планирование 
и прогнозирование на 
предприятиях 

Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Охарактеризуйте перспективные, 
текущие и оперативные финансовые 
планы. 

2. Что такое платежный календарь? 
3. Опишите задачи и этапы финансового 

прогнозирования. 
4. Что такое бюджетирование? Какова его 

цель? 
5. Охарактеризуйте цель составления 

отчета о ДДС. 
6. ПО каким видам деятельности 

проводиться анализ денежных потоков? 
7. Какие вы знаете способы составления 

отчета о ДДС? 
8. В чем заключается отличие прямого и 

косвенного методов? 
 

2 

Управление капиталом 
фирмы 

Вопросы для контроля знаний на практическом 
занятии: 

1. Охарактеризуйте анализ капитала 

4 
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фирмы. 
2. Какие существуют формы привлечения 

заемного капитала? 
3. Опишите сущность управления 

кредиторской задолженностью 
4. В чем заключается управление 

собственным капиталом? 
5. Что такое дебиторская задолженность, 

чем она представлена? 
6. Из чего складывается управление 

дебиторской задолженностью? 
7. Что понимается под управлением 

денежными средствами? 
 

ИТОГО  26 
 
 
 

5.4 Самостоятельная работа 
Наименование 

темы 
Содержание 

работы 
Количество 

часов 
Форма 

отчетности 
Срок контроля 

МОДУЛЬ 1 
1. Финансовый 
менеджмент в 
системе 
экономических 
отношений 

Подготовка к 
семинару 

6 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии 

Практическое 
занятие 1 

2. Агентская 
теория как одна 
из базовых в 
финансовом 
менеджменте 

Подготовка к 
семинару 

6 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии 

 
Практическое 
занятие 2 

3. Финансовые 
инструменты 

Подготовка к 
семинару 

6 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии 
3. подготовка 
рефератов 

 
Практическое 
занятие 3 

4. Временная 
ценность денег 

Подготовка к 
семинару 

8 1.Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. первая 
промежуточная 
аттестация  

 
Практическое 
занятие 4 
Первая 
промежуточная 
аттестация 

МОДУЛЬ 2 
5. Управление 
финансовыми 

Подготовка к 
семинару 

8 1. Выполнение 
заданий для 

 
Практическое 



 13 

рисками на 
предприятии 

«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии 

занятие 5 

6. Эффект 
финансового 
рычага 

Подготовка к 
семинару 
Подготовка к 
промежуточной 
аттестации 

8 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии; 
3. подготовка 
рефератов 

Практическое 
занятие 6 

7. Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятиях 

Подготовка к 
семинару 

8 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. опрос на 
семинарском 
занятии 

Практическое 
занятие 7 

8. Управление 
капиталом фирмы 

Подготовка к 
семинару 

8 1. Выполнение 
заданий для 
«Портфолио»; 
2. вторая 
промежуточная 
аттестация 

Практическое 
занятие 8 

Вторая 
промежуточная 

аттестация 

ИТОГО  58   
 
 

6 Тематика курсовых работ (рефератов, эссе) 
6.1 Тематика рефератов 

 
1.   Анализ доходности малых компаний. 
8. Анализ инвестиционной привлекательности организации. 
9. Антикризисное управление в деятельности организаций. 
10. Банкротство предприятия: многофакторные модели и процедуры банкротства. 
11.  Биржевые индексы, их значение и правила расчета для конкретных бирж 
12. Бюджетирование как инструмент финансового планирования. 
13. Взаимосвязь операционного и финансового цикла. 
14. Внутренний рынок капитала в финансовой структуре корпорации. Методы анализа 

внутреннего рынка капитала. 
15. Дивидендная политика организации. 
16. Инструменты краткосрочного финансирования деятельности. 
17. Инструменты краткосрочного финансирования деятельности. 
18. Интеллектуальный капитал в финансовой структуре корпорации. 
19. Информационное обеспечение финансового менеджмента. 
20. Исследования премии за рыночный риск и их результаты. 
21. Исследования сигнальных эффектов политики выплат инвесторам.  
22. Качество прибыли организации и показатели, его характеризующие. 
23. Лауреаты нобелевской премии по разработкам в области финансового 

менеджмента. 
24. Лизинг и аренда в сравнительной характеристике. 
25. Лизинговые операции в России. 
26. Методы и результаты исследований роли опционных схем вознаграждения.  
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27. Методы и результаты эмпирических проверок агентских моделей структуры 
капитала. 

28. Модели поглощений как инструмент контроля над фирмами (takeover models) и их 
эмпирические исследования.  

29. Модель определения стоимости капитала У. Шарпа. 
30. Непортфельные подходы к требуемой доходности (особенности внешней среды и 

обоснование алгоритма). Модель кредитного рейтинга оценки премии за риск. 
31. Объединенная проблема агентских издержек и асимметрии информации в моделях 

структуры капитала. 
32. Организации и банки: проблемы эффективных взаимодействий. 
33. Особенности финансового менеджмента в международных компаниях 
34. Оценка стоимости собственного и заемного капитала. 
35. Принципы формирования и методы управления инвестиционным портфелем 

организации. 
36. Риски, связанные с международной финансовой деятельность. 
37. Система фондовых бирж в России 
38. Состав, источники и способы увеличения собственного капитала фирмы. 
39. Специфические риски развивающихся рынков.  
40. Сравнительный анализ финансового состояния крупного и мелкого бизнеса. 
41. Средневзвешенная стоимость капитала. 
42. Теория портфеля Г. Марковица. 
43. Теория структуры капитала Ф. Модильяни и М. Миллера и современные 

представления б оптимизации структуры капитала. 
44. Управление денежными потоками и ликвидностью фирмы. 
45. Управление затратами организации 
46. Управление ликвидностью и платежеспособностью фирмы. 
47. Управление основным капиталом фирмы. 
48. Управление финансовыми результатами организации. 
49. Факторинг – инструмент управления дебиторской задолженностью. 
50. Финансовый менеджмент: сущность, цели, задачи и функции. 
51. Финансовый рычаг – инструмент управления стоимостью капитала. 
52. Формы международных расчетов. 

 
 

7 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 

7.2 Рекомендуемая литература 
7.2.1 Основная литература 

1.  Павлова, Л. Н. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / Л. Н. 
Павлова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Электрон. текстовые дан. - Москва : Юнити-Дана, 
2012. - 273 с. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118361 (24.03.2016). 
 
 

7.2.2 Дополнительная литература 
 

3. Никулина, Надежда Николаевна. Финансовый менеджмент организации. Теория и 
практика [Электронный ресурс] : учебник для вузов / Н. Н. Никулина. - Электрон. 
текстовые дан. - Москва : Юнити-Дана, 2012. - 512 с. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118153(24.03.2016). 

4. Владыка, М. В. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие / М. В. Владыка, Т. 
В. Гончаренко. - Москва : Кнорус, 2006. - 264 с. 
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8 Образовательные технологии 

 
8.1 Использование информационных технологий 
Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

1. FinancialManager.ru  Портал финансового менеджера 
2. www. aup.ru  Бизнес-портал: менеджмент, маркетинг 
3. www. finmanagement.com.ua  Финансовый менеджмент 
4. www.finansoviy-menedjment.ru Эволюция менеджмента 

 
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 
1.  www.consultant.ru Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 
 

8.2 Применение активных методов обучения 
 
В рамках данного курса предполагается использование метода портфолио. Темы и 

задания по данному методу указаны ниже: 
 

Тема 1. Финансовый менеджмент в системе экономических отношений 
Задания для формирования «портфолио» студента 

1. Проанализируйте должностные инструкции финансового директора 
крупных предприятий России. Опишите их главные пункты. 
2. Сформулируйте основные условия и особенности развития финансового 
менеджмента в России. 

 
Тема 2. Агентская теория как одна из базовых в финансовом менеджменте 

Задания для формирования «портфолио» студента 
1. Опишите конкретные примеры (на основе работы реально существующих 

организаций) проявление агентских конфликтов. Определите тип агентского конфликта. 
 

Тема 5. Управление финансовыми рисками на предприятии 
Задание для формирования «портфолио» студента 

Охарактеризуйте диверсификацию как метод управления финансовыми рисками. 
 

Тема 6. Эффект финансового рычага 
Задание для формирования «портфолио» студента 

1. Найдите все необходимые данные для расчета операционного и финансового 
рычага по конкретно функционирующему предприятию (можно воспользоваться 
Интернет). Осуществите расчеты. Охарактеризуйте сложившуюся ситуацию и 
сформулируйте ваши рекомендации. 

 
Тема 7. Финансовое планирование и прогнозирование на предприятиях 

Задания для формирования «портфолио» студента 
1. Сформулируйте различия бюджетирование, бизнес-планирования и финансовое 
прогнозирование. 

2. Раскройте экономическое содержание финансового и операционного цикла. 
 

Тема 8. Управление капиталом фирмы 
Задания для формирования «портфолио» студента 

1. Опишите как соотносятся между собой понятия «средневзвешенная стоимость 
капитала» и «предельная стоимость капитала». 
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2. В чем причины законодательного ограничения снизу величины уставного 
капитала? 

3. Сформулируйте содержание понятия «ликвидный денежный поток». Приведите 
методику расчета ликвидного денежного потока. 

4. Охарактеризуйте процесс и методы управления запасами организации. 
 

 
9 Материально-техническое обеспечение  учебного процесса 

Для проведения занятий может использоваться специализированная аудитория, 
оснащенная следующим оборудованием: мультимедийный проектор, экран. 

 
 

10  Контроль знаний студентов 
 

10.1 Формы текущего контроля 
 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консультирования 
студентов, по результатам выполнения самостоятельных работ. Основными формами 
текущего контроля знаний являются: обсуждение вынесенных в планах практических 
занятий вопросов,  обсуждение докладов, решение задач, написание реферата, защита 
проектной работы, обсуждение законодательных, правовых и нормативных актов и др.  
Примерные баллы по различным видам работ, выставляемые преподавателем: 

• Доклад 4 балла. 
• Выступление на семинаре «-3» до «+3» баллов. 
• Участие в конференции 7 баллов. 
• Участие в олимпиаде 10 баллов. 

 
 

10.2 Вопросы к экзамену 
 

Компетенция № Перечень 
вопросов к 

экзамену (зачету) 
ОПК-4 ПК-7 

1 Финансовый 
менеджмент, цели, 
задачи, функции, 
виды. 

 + 

2 Основные 
концепции 
финансового 
менеджмента. 

 + 

3 Производные 
концепции 
финансового 
менеджмента. 

+ + 

4 Теория агентских 
отношений. 

+  

5 Инвестиционные 
и финансовые 
решения в 
структуре 

+  
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финансового 
менеджмента. 

6 Информационная 
база финансового 
менеджмента. 
Приемы анализа 
финансовой 
отчетности. 

 + 

7 Первичные 
агентские 
отношения. 
Формы 
управления 

+  

8 Вторичные 
агентские 
отношения. 
Формы 
управления 

+  

9 Концепция 
временной 
ценности денег 

  

10 Будущая и 
текущая 
стоимости 
денежных потоков 

+  

11 Оценка 
аннуитетов 

+ + 

12 Эффективная 
процентная ставка 
и учет инфляции 

 + 

13 Категория 
финансового 
риска 

+ + 

14 Управление 
финансовыми 
рисками на 
предприятии 

+ + 

15 Методы оценки 
финансовых 
рисков 

+  

16 Финансовый 
рычаг, 
финансовый 
леверидж. 

 + 

17 Операционный 
рычаг, 
операционный 
леверидж 

 + 

18 Запас финансовой 
прочности, порог 
рентабельности 

 + 

19 Структура  + 
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финансовых 
планов 

20 Методы 
финансового 
прогнозирования. 

 + 

21 Прямой и 
косвенный метод 
анализа денежных 
потоков 

+ + 

22 Капитал фирмы. 
Источники его 
образования 

 + 

23 Оптимальная, 
целевая, 
эффективная 
структура 
капитала. 

 + 

24 Средневзвешенная 
стоимость 
капитала 

 + 

25 Управление 
дебиторской и 
кредиторской 
задолженностью 

+  

26 Управление 
денежными 
потоками 

+  

27 Антикризисное 
управление на 
предприятиях 

 + 

28 Лизинг, 
факторинг, аренда 
как инструменты 
финансового 
менеджмента 

 + 

29 Финансовые 
инструменты 

+ + 

 
 

10.3 Модульно-рейтинговая система оценки знаний студентов 
 

Оценка знаний студентов производиться на основе модульно-рейтинговой системы.  
Учебно-организационный блок отражает посещаемость студентами лекционных и 
практических занятий. Практическо - исследовательский отражает активность на 
практических занятиях и результаты выполнения части плана самостоятельной работы. 
Теоретический блок предполагает проверку знаний в форме коллоквиумов, тестов и 
других видов работ во время первой и второй промежуточных аттестаций. 

Баллы по каждому блоку, которые может набрать студент в период изучения 
дисциплины «Финансовый менеджмент», при форме контроля – «экзамен» представлены 
ниже.  

Максимальное количество баллов при форме контроля – «экзамен» 
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Блок Первая 
промежуточная 

аттестация 

Вторая 
промежуточная 

аттестация 

Всего 

Теоретический 8 8 16 

Практическо-
исследовательский 

14 14 28 

Учебно-организационный 8 8 16 
Итоговая аттестация - - 40 

ИТОГО 30 30 100 

 
Студентам необходимо помнить: 

• Экзамен выставляется на основе результатов первой, второй промежуточных 
аттестаций; 

• Форма экзамена определяется преподавателем; 
• К экзамену допускаются студенты, набравшие 30 баллов; 
• Студенты набравшие менее 30 баллов, считаются не освоившими программу и 

подлежат исключению из университета; 
• Первая аттестация проводиться в середине изучения курса, вторая в конце курса; 
• После первой аттестации необходимо обратить внимание на возможность 

активизации работы на практических занятиях, с целью получения максимально 
возможного количества баллов; 

• После второй аттестации преподаватель не принимает письменные работы 
студентов (доклады, рефераты); 

• Выставление экзаменационных оценок без итоговой аттестации не осуществляется. 
Первая промежуточная аттестация будет проводиться после прослушивания 

студентами лекционного материала и проведения практических занятий по первому 
модулю. Вторая промежуточная аттестация будет в коне второго модуля. 

 
Составитель: доцент кафедры менеджмента, туризма и экономической теории Е.Н. Поп 
 

 
 
 И.о. заведующего кафедрой  

менеджмента, туризма и экономической теории                                            Л.В. Ищук   
 
 
  
 


